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Yritysjohtaja, oletko valmis uudistamaan yritystési startupin avulla? Jokaisen yrityksen
johtaja pyrkii kasvattamaan yritystddn, ja kannattavasti. Globaalisti kiristyvéssa kilpai-
lussa se vaatii nopeaa uudistumista ja erityisesti asiakkaiden businesten muutosten
ennakointia.

Se vaatii my6s parhaiden aivojen houkuttelua mukaan. Isojen, etabloituneiden yritys-
ten haaste on kokoon liittyvé jéykkyys, johon liittyy muun muassa moniportainen
pdatoksenteko, joka hidastaa uudistumista. Ehképé jotain tirkeéts ja4 kokonaan huo-
maamatta perinteiselld tavalla toimiessa.

Startupeissa on joukko piirteitd, jotka vastavat hyvin tdmén péivin toimin-
taympdristén vaatimuksiin:

Startupeissa sekd henkil6- ettd raharesurssit ovat niukat. Toimitusjohtaja joutuu ope-
raatioita johtaessaan usein niin markkinointi-, myynti-, viestints-, logistiikka- kuin ta-
lousvastaavankin rooliin. Resurssit joudutaan aina kohdistamaan tiukasti.

Kaikki turha jéd pois. Isot yritykset voisivat ottaa oppia startupien resurssitehokkuu-
desta tilanteesta, jossa vaihtoehtoa ei ole. Sit4 paitsi niukkuus ruokkii tutkitust Iuo-
vuutta.

Startupit ovat myds ketterid. Niilld on suora yhteys asiakaskuntaan ja viel4 sellaisiin
asiakkaisiin, jotka ovat valmiita ennakkoluulottomasti kokeilemaan startupin muka-
naan tuomaa uutta innovatiivista tuotetta, palvelua tai ratkaisua. Parannusehdotukset
toteutetaan nopeasti ja taas kokeillaan.

Startupit ovat ketterid korjaamaan my®6s suuntaa, jos alun perin valittu tie tukkeutuu
Syystd tai toisesta.



Startupit ovat valmiita kokeilemaan markkinalla uutta tuotetta, palvelua tai ratkaisua
nopeasti — my6s puolivalmiilla tuotteella - ja my6s epdonnistumaan nopeasti.

Se on luonteva osa kehitysprosessia. Jos epdonnistutaan, tarkistetaan, onko rahaa
seuraavaan askeleeseen, Ellei, mietitddn kertyneen osaamisen hysdyntimists toisella
tavalla.

Usein ei ole vield ehtinyt muodostua niin vahvaa brindis, etti sité pitéisi kynsin ham-
pain puolustaa.

Startupit ovat my6s oman alansa huippuasiantuntijoita tuoreine nikékulmineen. Ei
ole vanhoja toimintatapoja, joista pitisi oppia pois toimintaympadristén muuttuessa.
Startupit voivat edustaa kehityksen kérked omalla kapealla alallaan ja olla juuri se
isolta yritykseltd puuttuva kilpailukykytekij.

Startupit ottavat riskid. Se on elinehto ja olemassaolon edellytys. Se on pakko.

Startupien yrityskulttuuria leimaavat vahva usko omaan osaamiseen ja tekemiseen,
uudet erilaiset ratkaisut ja niistd palkitseminen, oma spesifinen yrityskulttuuri, kan-
sainvdlisyys, tiimityémalli, into, sisdinen palo ja sinnikkyys - monta ominaisuutta, jot-
ka vastaavat yliopistokoulutetun nuorison tyspaikkavaatimuksia.

YhtalS toimii my6s toisin pdin: startupit voivat oppia my®s isoilta, vakiintuneilta yri-
tyksiltd esimerkiksi PR:44, viestintdd ja bréndéystd. Tuotetta ja sen skaalautuvautta voi-
daan testata yhteisty6kumppanin jakelukanavissa. Yhteistoiminta ison yrityksen
kanssa lis4d startupin uskottavuutta asiakaskunnan keskuudessa. Ja voihan iso yritys
olla startupin potentiaalinen exit-kumppani elinkaaren lopussa.
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Ainomaija Haarla on sisaisen yrittdjyyden professori Aalto-yliopistossa. Han on
DIF:n jasen ja hallitusammattilainen, jolla on hallitustyokokemusta yli 20 erilaisesta
yrityksesta seka start-upeista.
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